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Marco Normativo Interno

La presente normativa se emite como desarrollo y complemento del apartado 6 b) del Cédigo
Etico (CMP-ET-MC-01), con el propésito de reforzar el compromiso institucional de la organiza-
cién con los mads altos estdndares de integridad, estableciendo una politica de tolerancia cero
frente a cualquier forma de Soborno, corrupcion o conducta indebida.

SEIDOR ha establecido un Sistema Integrado de Gestion de Cumplimiento, cuyo eje central es el
cédigo Etico (CMP-ET-MC-01) y ha disefiado un conjunto estructurado de Manuales, politicas y
procedimientos que establecen las normas aplicables a todas las entidades del Grupo en ma-
teria de cumplimiento normativo.

La presente Politica Antisoborno y Anticorrupcion forma parte del Sistema Integrado de Gestion
y Cumplimiento y desarrolla los principios bdsicos en esta materia ya recogidos en los docu-
mentos mencionados.
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1. Objeto

La presente Politica Antisoborno y Anticorrupcion (la “Politica”) tiene por objeto establecer los
principios, compromisos y reglas que rigen la prevencion, deteccién y sancion de cualquier forma
de Soborno o corrupcidn en todas las sociedades que componen SEIDOR, garantizando la obser-
vancia de los mds altos estdndares éticos e institucionales.

Con el fin de garantizar una interpretacion uniforme y coherente y de facilitar la comprension
de todos los documentos que componen el Sistema Integrado de Gestidn de Cumplimiento, los
términos en mayudscula en esta Politica tienen el significado que se les ha atribuido en el Cédigo
Etico.

2. Alcance

Esta Politica es de obligado cumplimiento para todos los Empleados y Colaboradores y cuales-
quiera terceros que actlen en nombre o representacion de SEIDOR.

Cuando existan versiones o desarrollos especificos de esta Politica derivados de particularidades
geogrdficas o societarias, tales versiones serdn igualmente obligatorias dentro del dmbito que
en ellas se determine.

3. Marco normativo

La Politica desarrolla los principios y lineamientos contenidos en:

+ Codigo Etico (CMP ET MC 01).

+ Modelo de Prevencién de Riesgos Penales (CMP RK MC 02) y su versién internacional
(CMP-RK-MC-03).

« Politica de Contratacién con Administraciones Pablicas (CMP AB PO 03).

+ Procedimiento KYC y Diligencia Debida de Terceros (CMP DD PR 01).

+ Procedimiento de Regalos, Hospitalidad y Cortesias (CMP AB PR 02).

Todas las normativas citadas estdn disponibles en la intranet corporativa o similar de cada
pais; aquellas aprobadas por el Consejo de Administracion también son accesibles en la web
corporativa.

4. Principios rectores

« Cumplimiento riguroso de la legalidad. SEIDOR mantiene un compromiso firme con el
cumplimiento estricto de todas las leyes, normativas y reglamentos anticorrupcion apli-
cables en cada uno de los paises en los que opera. Ninguna circunstancia o interés co-
mercial justifica la vulneracién de la ley o la adopcidn de conductas inapropiadas.

 Integridad, ética y transparencia. Todas las actuaciones profesionales y comerciales
deben desarrollarse conforme a los mas altos estdndares de honestidad, responsabilidad
e integridad. SEIDOR promueve una cultura de transparencia que refuerza la confianza de
clientes, socios, proveedores y autoridades.
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» Prohibicion de Sobornos y Ventajas Indebidas. Se prohibe de manera absoluta ofrecer,
prometer, conceder, solicitar o aceptar cualquier tipo de ventaja, beneficio o retribucion
indebida, ya sea econébmica o de otra naturaleza, con el propésito de influir en decisiones
comerciales o administrativas. Esta prohibicidon se extiende a cualquier forma indirecta de
Soborno a través de intermediarios, consultores o Terceros Relacionados.

+ Responsabilidad corporativa y ejemplaridad. Los administradores, directivos, profesio-
nales y colaboradores de SEIDOR deben actuar como referentes de conducta respon-
sable, asegurando que todas las decisiones se adopten con objetividad, equidad y lealtad
hacia la organizacién y sus grupos de interés.

« Promocion de una cultura de cumplimiento. SEIDOR fomenta la sensibilizacién y forma-
cién continua en materia de ética empresarial y anticorrupciéon. Todos los profesionales y
colaboradores son responsables de conocer y aplicar las politicas internas, asi como de
informar cualquier sospecha o incumplimiento a través del canal de denuncia para ello
habilitado.

+ Tolerancia cero ante la corrupcion. SEIDOR aplica una estricta politica de tolerancia cero
frente a cualquier forma de Soborno, fraude o conducta contraria a la integridad. Este
principio se refleja en la relacién con clientes, proveedores, entidades publicas y privadas,
y en todos los proyectos en los que participe SEIDOR.

5. Conductas prohibidas

SEIDOR mantiene una politica de tolerancia cero frente a toda forma de Soborno, corrupcién o
conducta andloga, ya sea cometida de forma directa o indirecta, en el @mbito pUblico o privado
y con independencia de la finalidad perseguida o del resultado obtenido. A tales efectos, se con-
sideran expresamente prohibidas las siguientes conductas:

« Soborno activo o pasivo. La promesa, ofrecimiento, entrega, solicitud, aceptaciéon o re-
cepcidn, ya sea directamente o por intermediacion, de cualquier beneficio no justificado,
monetario o de otra naturaleza, con el propoésito de obtener una actuaciéon u omision in-
debida por parte de una persona o entidad.

Asimismo, queda prohibida cualquier forma de pago, ventaja o beneficio canalizado a través
de intermediarios, agentes o Terceros Relacionados que actien en nombre de SEIDOR, cuando
exista el riesgo de que tales pagos sean destinados, directa o indirectamente, a influir indebi-
damente en decisiones comerciales o administrativas. Toda relacién con terceros deberd sus-
tentarse en contratos transparentes y verificables, y serd objeto de los controles previstos en el
Procedimiento KYC y Diligencia Debida de Terceros (CMP DD PR 01).

« Cohecho activo. Prometer, ofrecer, entregar o facilitar a un funcionario publico cualquier
Ventaja Indebida para lograr una actuaciéon u omisién contraria a los deberes propios de
su cargo o retrasar actos de su competencia.

« Cohecho pasivo. Que un funcionario publico solicite, acepte o reciba, para si mismo o
para un tercero, cualquier beneficio no justificado como contraprestacién a una actua-
cién u omisién indebida.

Corrupcion en los negocios. La promesa, ofrecimiento, entrega, solicitud o recepcién de
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beneficios indebidos, de caracter econdmico o de otra indole, entre personas fisicas o ju-
ridicas del sector privado, para favorecer o perjudicar indebidamente a una empresa en
sus relaciones comerciales.

 Trafico de influencias. El uso indebido, real o simulado, de relaciones personales o profe-
sionales con autoridades o funcionarios para obtener una ventaja econémica o comercial
propia o de terceros.

« Colusiony fraude contractual. Concertar o arreglar licitaciones, ofertas o contratos pu-
blicos o privados con el objetivo de alterar los resultados de adjudicacion, falsear la com-
petencia o defraudar al Estado o a entidades pUblicas.

¢ Obstruccion a la justicia. Coaccionar, amenazar, intimidar u ofrecer ventajas a terceros
para influenciar declaraciones, impedir actuaciones procesales o manipular evidencias
en causas administrativas o judiciales.

« Extorsion. Emplear violencia, coacciéon o amenazas para obligar a una persona a realizar
u omitir un acto juridico o comercial a cambio de una Ventaja Indebida.

« Financiacion ilegal de partidos politicos. Otorgar recursos, donaciones u otros apoyos a
partidos politicos, coaliciones o candidatos, fuera de lo permitido por la ley o con expec-
tativa de un beneficio comercial.

« Pagos de facilitacion. Realizar pagos, de cualquier importe, destinados a acelerar o ga-
rantizar la ejecucion de actos rutinarios o servicios ordinarios por parte de funcionarios
publicos o terceros. Estos pagos constituyen Soborno y estdn estrictamente prohibidos.

« Manipulacion tecnolégica o cibernética. La utilizacién indebida de sistemas digitales,
inteligencia artificial o identidades virtuales para crear, modificar o difundir informacion
falsa, suplantar identidades o influenciar procesos de decision corporativos o publicos.

« Ocultamiento y falsificacion de informacion. Alterar, manipular u ocultar registros conta-
bles, contractuales o digitales para encubrir pagos, beneficios o transacciones irregulares

A titulo orientativo, se incluyen a continuacion ejemplos de conductas o situaciones que pueden
constituir, 0 aparentar constituir, Soborno, corrupcién u otras précticas contrarias a la integridad
y la transparencia. Esta lista no es exhaustiva y cualquier actuacion de naturaleza similar deberd
ser comunicada de inmediato al Comité Global de Cumplimiento para su andlisis y adecuada
gestion.

* Prometer, ofrecer o entregar a una persona, directa o indirectamente, cualquier beneficio
econdmico o en especie, para influir o recompensar una decisioén profesional, contractual
o administrativa.

» Solicitar o aceptar dinero, regalos, viajes, préstamos o ventajas personales para realizar o
acelerar una gestion administrativa o comercial.

» Realizar un Pago de Facilitacién a funcionarios pUblicos o representantes de organismos
publicos para agilizar trdmites o autorizaciones, incluso si las cantidades son reducidas.

Utilizar intermediarios, agentes o consultores para canalizar pagos o beneficios indebidos
a terceros, autoridades o empleados de empresas cliente.

Intentar obtener informacion privilegiada o no publica de un proceso de licitacién o con-
0 mediante dadivas o favores indebidos.
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+ Decidir o recomendar la adjudicacion de un contrato de SEIDOR a una empresa en la que
trabaje un familiar o allegado sin haber declarado el conflicto de intereses.

» Aceptar invitaciones a comidas, viajes o actividades de ocio ofrecidas por un proveedor
con la finalidad de obtener trato de favor o influir en decisiones comerciales.

 Incluir en un contrato cldusulas de pago o comisiones desproporcionadas, no justificadas
o sin servicios acreditables reales.

» Efectuar donaciones, patrocinios o colaboraciones con entidades o asociaciones a pro-
puesta de un funcionario publico o representante institucional con el fin de obtener una
ventaja comercial.

» Ofrecer beneficios o regalos a clientes o empleados de otras empresas para influir en de-
cisiones de adjudicacién o contratacion.

« Facilitar ventajas indebidas a un tercero (por ejemplo, un amigo, familiar o socio comer-
cial) mediante informacién confidencial o el uso de recursos corporativos.

» Ofrecer vigjes institucionales o visitas a instalaciones cubriendo gastos de acompafantes
o actividades recreativas sin relacién profesional directa.

» Solicitar el ingreso de pagos en cuentas diferentes a las designadas en los contratos o en
nombre de terceros no identificados en la relacion contractual.

» Solicitar o aceptar descuentos o contraprestaciones para beneficio personal aprove-
chando relaciones comerciales de SEIDOR.

» Realizar subcontrataciones o adquisiciones sin justificacion técnica o econdmica que en-
cubran pagos o incentivos ilicitos.

Toda persona empleada o colaboradora de SEIDOR debe abstenerse de participar, directa o in-
directamente, en cualquiera de estas prdcticas o en situaciones que puedan interpretarse como
una Ventaja Indebida. La deteccidén de conductas de este tipo debe notificarse de inmediato a
través de los canales de comunicacion establecidos o mediante el Canal Etico de SEIDOR.

6. Relaciones con la administracion publica

Toda relacion, contacto o interaccion con Funcionarios PUblicos, organismos e instituciones del
sector publico —ya sea de dmbito nacional, autondmico, local o supranacional— deberé desa-
rrollarse conforme a los mds altos estdndares de transparencia, legalidad, imparcialidad e inte-
gridad, garantizando un comportamiento ético y responsable en cada actuacion.

Dada la relevancia que para SEIDOR tienen las relaciones con las Administraciones Pablicas, la
compafnia ha implantado la Politica de Contratacién con Administraciones Pablicas (CMP AB PO
03), que regula de manera especifica los principios de conducta, limites, responsabilidades y
controles internos aplicables a toda interaccidon con autoridades, funcionarios o representantes
publicos. Esta politica complementa las disposiciones de la presente Politica y refuerza la pre-
vencion de riesgos de Soborno, trafico de influencias o ventajas indebidas, asegurando que cual-
ier gestion con el sector publico se lleve a cabo bajo criterios de legalidad, equidad y maxima
rencia.
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6. Regalos, hospitalidad y cortesias

Los Empleados y Colaboradores de SEIDOR Unicamente podrdn ofrecer o aceptar regalos, aten-
ciones, hospitalidad o cualquier otro beneficio similar cuando estos tengan un cardcter estric-
tamente institucional, de cortesia razonable y valor moderado, y no puedan interpretarse como
una influencia indebida o generar conflicto de intereses en las relaciones comerciales o profesio-
nales. Para garantizar la transparencia y uniformidad en la aplicacion de esta directriz, el Comité
Global de Cumplimiento podrd establecer limites econdmicos orientativos para los obsequios y
atenciones permitidos. En ningdn caso podrdn admitirse regalos o invitaciones cuyo valor agre-
gado, individual o acumulado, superen los umbrales establecidos en el Procedimiento de Re-
galos, Hospitalidad y Cortesias (CMP AB PR 02).

En ningun caso se permitird la entrega o aceptacién de regalos en efectivo, equivalentes mo-
netarios, beneficios personales o de lujo, ni la extensién de atenciones a familiares o allegados.
Del mismmo modo, quedan prohibidas las invitaciones, viajes o actividades recreativas que no
guarden una relacién legitima y proporcional con fines profesionales.

No se permitir& ofrecer o aceptar regalos, invitaciones o favores durante procesos de contrata-
cién, negociacion o licitacién con clientes, proveedores o entidades publicas o privadas, a fin de
evitar cualquier percepcion de influencia indebida o conflicto de intereses. Esta restriccion aplica
desde el inicio de las conversaciones comerciales hasta la formalizacién del contrato, su nova-
cién o resolucion del proceso.

Cualquier situacidn que exceda los limites razonables previstos en esta Politica requerird de au-
torizacion previa y por escrito del Responsable del Comité Global de Cumplimiento.

El Comité Global de Cumplimiento podrd revisar periddicamente estos registros y establecer li-
mites cuantitativos o criterios adicionales segun el riesgo asociado, la naturaleza del evento o la
relacién con el tercero involucrado.

7. Donaciones y patrocinios

Cualquier donacién, patrocinio o contribucion, ya sea monetaria o en especie, solo podrd rea-
lizarse con fines legitimos, sociales o corporativos y deberd estar plenamente alineada con los
valores de transparencia e integridad de la organizacion.

Tales aportaciones requerirdn una evaluacion previa de riesgo, la autorizacién previa y por es-
crito del Comité Global de Cumplimiento y la documentacion correspondiente a fin de garantizar
su finalidad, trazabilidad y ausencia de conflictos de interés.

En ningdn caso podrdn otorgarse donaciones o patrocinios que puedan ser interpretados como

un medio para influir indebidamente en decisiones publicas o privadas, ni que beneficien a par-
tidos politicos o sus miembros de forma directa o indirecta.
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8. Conflictos de interés

SEIDOR declara obligatorio que cualquier persona sujeta a esta Politica identifique y comunique
oportunamente al Comité Global de Cumplimiento cualquier situacion real, potencial o aparente
de conflicto de interés que pueda afectar a la objetividad e imparcialidad en sus decisiones.

9. Canal ético

SEIDOR dispone de un Canal Etico confidencial y seguro, accesible a través del sitio
https://compliance.seidor.com/#/.

Los Empleados y Colaboradores de SEIDOR tienen el deber de comunicar -a través de este Canal-
cualquier comportamiento ilicito, irregularidad o infraccién detectada contraria al Cédigo Etico
y su normativa interna de desarrollo, conforme a lo previsto en el Procedimiento de Reporte y
Canal Etico (CMP-DC-PR-05) y podrén plantear las consultas que pudieran surgirles sobre la
aplicacién o interpretacion del Cédigo Etico y su normativa interna de desarrollo.

Las denuncias y comunicaciones de posibles incumplimientos serdn gestionadas por el Comité
Global de Cumplimiento de forma confidencial, objetiva e independiente, de acuerdo con lo pre-
visto en dicho Procedimiento de Reporte y Canal Etico de SEIDOR.

Se garantizard la proteccion de la identidad del denunciante y la prohibicion absoluta de cual-
quier acto de represalia o discriminacion, siempre que la comunicacion se haya realizado de
buena fe y sobre la base de una conviccién razonable.

10. Controles

La evaluacion de riesgos de Soborno y corrupcioén se realizard al menos una vez al afo, o cuando
concurran cambios significativos en el entorno geogrdafico, operacional o normativo. Los resul-
tados de esta evaluacidon serdn documentados y utilizados para la revision de controles y me-
didas de mitigacion.

El Comité Global de Cumplimiento, junto a los responsables de procesos, deben identificar, eva-
luar y documentar riesgos de corrupciéon mediante la aplicaciéon del Procedimiento KYC vy Dili-
gencia Debida de Terceros (CMP DD PR 01) antes de formalizar relaciones con terceros.

Ademds, los riesgos asociados con la corrupcién y el Soborno se identifican y se valoran perid-
dicamente con cardcter global, tanto a nivel Espafia como a nivel de las Filiales internacionales.
Los resultados se plasman en los correspondientes mapas de riesgos. En funcidn de los resul-
tados que arrojen los mapas de riesgos, el Comité Global de Cumplimiento determina anual-
mente el umbral del riesgo a partir del cual ha de incrementarse el nivel de control y propondrd
al Consejo de Administracion las acciones de mejora necesarias.

Las conclusiones de los controles se incorporardn como base de mejora para los planes de ac-

cién y de mejora continua de la presente Politica, garantizando la retroalimentaciéon permanente
del Sistema Integrado de Gestidon de Cumplimiento.
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Los controles financieros y no financieros se disefiarén e implementarén en coordinacién con las
dreas contables y de auditoria interna, asegurando la trazabilidad de todas las transacciones y
registros contables relativos a pagos, donaciones, comisiones y gastos de representacion.

11. Formacién y comunicacion

SEIDOR promoverd la formacion continua y periddica de todos los Empleados y Colaboradores
en materia de integridad, prevencidn de la corrupcion y gestién de conflictos de interés, garan-
tizando que los Empleados y Colaboradores dispongan del conocimiento, las competencias y la
sensibilizacién necesarias para actuar conforme a los mds altos estdndares éticos y a los prin-
cipios de esta Politica.

La presente Politica serd difundida activamente y puesta a disposicion publica a través de la in-
tranet corporativa o similar de cada pais asegurando su conocimiento y comprension por parte
de todos los Empleados y Colaboradores, socios comerciales y terceros relacionados. Asimismo,
podrd ser incorporada a los contratos o acuerdos con socios y proveedores estratégicos, reafir-
mando el compromiso compartido con la transparencia y la integridad empresarial.

12. Supervision, seguimiento y revision

El Comité Global de Cumplimiento serd responsable de supervisar la adecuada implementacion,
cumplimiento y eficacia de la presente Politica, asegurando que sus principios se integren en
todos los niveles de la organizacion.

Entre sus funciones se incluye la realizacion de controles periédicos, la elaboracién de informes
de seguimiento dirigidos a la Alta Direccion y la propuesta de acciones correctivas o de mejora
en caso de detectar desviaciones o riesgos de incumplimiento.

Asimismo, esta Politica serd revisada por el Comité Global de Cumplimiento como minimo una
vez al afo, o siempre que se produzcan cambios normativos, estructurales u operativos rele-
vantes que puedan afectar a su alcance o aplicacion. Dichas revisiones deberdn documentarse
formalmente y sus conclusiones servirdn de base para la actualizacion de esta Politica y de los
restantes documentos del Sistema Integrado de Gestién de Cumplimiento. SEIDOR promoverd la
mejora continua conforme al ciclo Plan Do Check Act.

13. Consecuencias del incumplimiento

El incumplimiento de la presente Politica o de cualquiera de los procedimientos derivados de ella
en caso de que los hubiere, serd objeto de investigacion formal y documentada, conforme a los
mecanismos establecidos en el Procedimiento Disciplinario por Incumplimiento (CMP DC PR 05)
y demds disposiciones internas de Seidor.

Dicho incumplimiento podrd dar lugar a la imposicién de medidas disciplinarias proporcionales
a la gravedad de los hechos, incluyendo las sanciones laborales, civiles o penales previstas en la
normativa vigente.

Asimismo, el Comité Global de Cumplimiento garantizar& que todos los incidentes sean eva-

dos de manera objetiva, se documenten las acciones adoptadas y se apliquen medidas co-
s orientadas a la prevencion de futuras infracciones.
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14. Control documental y aprobacion

Esta Politica ha sido aprobada por el Organo de Administracién de SEIDOR, en fecha 28 de no-
viembre de 2025 y forma parte del Sistema Integrado de Gestidn de Cumplimiento de SEIDOR
como documento CMP-AB-PO-01.

Control de versiones:

Emision inicial de la Politica | Area de Compliance
1.0 28/11/2025 Antisoborno Corporativo Globall
y Anticorrupcién

Consejo de
Administraciéon

En nombre del Consejo de El responsable del Comité Global
Administracion de Cumplimiento
Sergi Biosca Arpa Ainhoa Santamaria Benito
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