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Solo así la compañía tendrá la 
agilidad necesaria para seguir 
siendo competitiva en el contexto 
actual. La transformación digital 
de la función actual es ineludible. 
Es una tarea de empresa, liderada 
por Compras con la aquiescencia 
de la dirección y la complicidad de 
la organización.

¡Esto es Agile & Digital 
Procurement!

PROPÓSITO Y SOSTENIBILIDAD 
SAP quiere contribuir a la 
Sociedad del Conocimiento para 
formar a los líderes del mañana,  
listos desde HOY.

¿Por qué este 
Programa 
de Formación?

Estamos en un paradigmático 
escenario V.U.C.A. (Volatility, 
Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity), que inició la 
pandemia, pero que las 
sucesivas crisis lo han ido 
afirmando.

La lentitud en la digitalización de 
la función en la pasada década 
ha dejado a Compras “a los pies 
de los caballos”. Urge a la 
compañía hacer lo que no se ha 
hecho hasta ahora: digitalizar 
para automatizar el proceso de 
compras end-to-end y para 
proveerse de herramientas de 
análisis digitales, tomando 
decisiones sobre datos.

Para eso se han de habilitar 
recursos para la Digitalización 
completa de la función

De reactivo a predictivo
• Misión de Compras
• Business Partner del negocio
• Del Rolling Forecast al Plan de Compra 
• Vigilancia sobre los mercados de 

aprovisionamiento
• Gestión de riesgos, ¡verlas venir!

Respuestas
• ¿Cómo la toma de decisones sobre Dato, es 

la clave para pasar de una función reactiva a 
predictiva?

• ¿Cómo se elabora un Plan de Compras a 
partir del Rolling Forecast?

• ¿Cómo se prepara la función de Compras 
para responder ante riesgos inesperados?

El mejor proveedor y 
al mejor precio
• Conocer en profundidad el funcionamiento 

de nuestros mercados de abastecimiento
• Estrategia más adecuada para cada 

categoría
• Negociación on-line competitiva
• Modelo Relacional con Proveedores
• La confiabilidad en el proveedor

Respuestas
• ¿Investigacióny seguimiento continuo de los 

mercados?
• ¿Decisiones basadas en el TCO?
• ¿Cuál es el precio del mercado?
• ¿Qué precio deberíamos pagar?
• ¿La sostenibilidad de los logros?

El programa se estructura en 4 sesiones 
virtuales (2h de duración) a lo largo del 
mes de febrero (16 y 22) y marzo (2 y 9) 
y 1 sesión presencial (15 de marzo)

16 de febrero

FEBRERO

22 de febrero

Programa

Value for money
• Cost Avoidance
• Optimización de los procesos de coste
• La innovación, palanca de eficiencia
• Eliminación Maverick Spend
• Monetización del dato

Respuestas
• ¿Aumentar valor? ¿Disminuir 

coste? ¿Minimizar riesgo?
• ¿Orquestar Open innovation?
• ¿Cultura de eficiencia en el gasto?
• Trazabilidad de las decisiones
• Complicidad de los proveedores 

con el compliance de la empresa

El impacto en el negocio de la digitalización en2end
• Leaving money on the table
• Source to Pay Value Levers
• Madurity Assessment Benchmarking Key Metrics
• Best practices
• Incorporación del proveedor como parte del proceso

Impartición en español sobre el informe Oxford Economics SAP Ariba 2022

2 de Marzo

MARZO

9 de Marzo
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Para más información o dudas sobre el programa,  
contáctanos: fatima.lopez@sap.com
www.sap.com/contactsap

Sesión colaborativa sobre retos en compras y posibles soluciones
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